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Введение

Целями освоения дисциплины «Стратегический менеджмент»  являются: формирование у студента базовых теоретических знаний и основных практических навыков в области стратегического управления предприятием, а так же представления об особенностях стратегического управления предприятием в условиях нестабильной внешней среды; приобретение ими теоретических знаний и практических навыков по определению возникающих возможностей, по оценке угроз предприятия исходя из анализа внешней среды и особенностей (сильных и слабых сторон) предприятия; выработке способности формулирования миссии и цели предприятия на основе стратегического анализа, изучение возможных вариантов стратегии, методов разработки стратегических альтернатив и выбора конкретной стратегии предприятия или организации, изучение методов стратегического контроля  и разработки систем контроля, реализации стратегии перспектив развития экономики России во взаимосвязанном и взаимозависимом мире.

Дисциплина «Стратегический менеджмент» входит в  профессиональный цикл дисциплин. Преподавание дисциплины осуществляется в 5 семестре. 

В условиях рыночной экономики руководитель предприятия, как частного, так и государственного лишен «привилегии стратегической безопасности», должен самостоятельно в зависимости от складывающейся на этом или ином рынке конъюнктуры, принимать основополагающие, долговременные и оптимальные стратегические решения. В этой связи, актуальность изучения дисциплины «Стратегический менеджмент», как концепции управления предприятием в условиях изменяющейся внешней среды, особенно важна.

Данная дисциплина занимает ведущее место в формировании профессионала-менеджера. Она логически и содержательно-методически связанна с другими дисциплинами цикла ГСЭ («Управление проектами», «Производственный менеджмент», «Основы менеджмента», «Менеджмент», «Микроэкономика», «Государственное и муниципальное управление», «Теория организации», «Инновационный менеджмент», и др.), создавая определенную фактологическую и методологическую базу для их изучения.  

Изучение дисциплины «Стратегический менеджмент» в рамках бакалавриата предлагает формирование у студента в области разработки и реализации стратегии предприятия: стратегического анализа макро- и микросреды, оценки конкурентоспособности предприятия, постановки стратегических целей и задач организации, определение миссии организации, выбора стратегических альтернатив, управление реализацией стратегии, стратегического и оперативного контролинга.

1. Структура и задачи курсовой работы

Курсовая работа является частью учебного процесса, ее написание способствует закреплению и углублению теоретических знаний, приобретению навыков научно-исследовательской работы.

Целью курсовой работы является:

- систематизация и углубление знаний, полученных студентами в результате лекционных и практических занятий, а также самостоятельного изучения учебной и специальной литературы;

- приобретение практических навыков самостоятельного решения конкретных задач;

- привитие студентам навыков самостоятельной творческой работы в подборе, использовании и анализе литературных источников;

В процессе выполнения курсовой работы студент должен продемонстрировать: 

- высокий уровень теоретической подготовки по дисциплине «Стратегический менеджмент»
- навыки работы с литературными источниками (умение собрать необходимый материал, обобщить его, сделать аргументированные выводы); 

- способности к проведению исследований и решению прикладных проблем, выдвигаемых практикой; 

- умение представить результаты своей работы в соответствующем виде.

Ключевым требованием при подготовке курсовой работы  выступает творческий подход, умение обрабатывать и анализировать информацию, делать самостоятельные выводы, обосновывать целесообразность и эффективность предлагаемых решений, чётко и логично излагать свои мысли. 

 Курсовая работа включает в себя следующие разделы:

-оглавление,

-введение, 

-теоретическая часть,

-практическая часть,

-заключение,

-список литературы

-приложения.

Оглавление (содержание) курсовой работы включает названия глав и  параграфов с указанием страниц, с которых они начинаются. Разделы оглавления должны полностью соответствовать заголовкам параграфов в тексте работы. Сокращенная редакция не допускается. 

Во введении излагается характеристика изучаемой проблемы, обосновывается актуальность ее актуальность, указываются цель и задачи курсовой работы, которые будут решены в ходе ее написания. 

В теоретической части курсовой работы проводится анализ нормативных положений, а также других литературных источников по теме исследования, излагается точка зрения разных авторов, доказывается, какая точка зрения является наиболее приемлемой в рассматриваемом случае, какие положения могут быть приняты полностью или частично и почему. Теоретическая глава должна состоять из 2–х параграфов. Объем каждого из которых 8-10 страниц.

В каждом варианте задания предлагается план практической части. В практической части работы студент должен продемонстрировать понимание основных теоретических закономерностей по стратегическому управлению предприятием и возможностей применения их на практике. Студент иллюстрирует, каким образом на практике, в конкретной организации (на выбор студента) решается проблема стратегического управления. 
Примерная структура практической части курсовой работы:

Анализ стратегического  плана предприятия. Цель анализа - оценить стратегическую ситуацию для конкретной компании в определенном внешнем  окружении. 

Он должен ответить на следующие вопросы:

· как хорошо работает используемая ныне стратегия?

· что является для компании сильными, слабыми сторонами, благоприятными возможностями и угрозами?

· может ли компания конкурировать по стоимости?

· насколько сильны конкурентные позиции компании?

· какие стратегические действия создают лицо компании?

2.1.Краткая характеристика выбранной организации.

Название организации, определение отрасли или сферы деятельности, типа производства, особенностей организации, связанных со спецификой деятельности или месторасположением предприятия (если такие имеются).

2.2.Оценка применяемой стратегии
Прежде всего, следует понять, какой же стратегии придерживается компания: низкоценового лидерства, отличий от соперников, фокусировки на узких группах потребителей или маркетинговых нишах.

Следующей характеристикой конкурентной обстановки в отрасли является степень вертикальной интеграции и географический масштаб рынка. Следует исследовать вспомогательные стратегии в производстве, маркетинге, финансах, применении рабочей силы.

Дополнительно следует проанализировать последние действия компании, которые интегрируются в стратегию фирмы и могут обеспечить частные конкурентные преимущества и/или улучшить конкурентную позицию.

Наиболее очевидными индикаторами стратегической деятельности являются следующие положения:
- увеличивается или уменьшается размер рынка, контролируемого фирмой;
-  растет или нет объем прибыли, получаемой фирмой, и насколько она велика в сравнении с соперниками, каковы тенденции чистой прибыли фирмы и скорости возврата инвестиций;
-   какой рост объема продаж фирмы, быстрее или медленее, чем на рынке в целом.

Естественно, лучшей стратегией является та, которая не требует радикальных изменений.

2.3.SWOT-анализ
SWOT - это акроним слов Strengts (силы), Weaknesses (слабости), Opportunities (благоприятные возможности) и Тhreats (угрозы). Внутренняя обстановка компании отражается в основном в S и W, а внешняя - в О и Т. В табл. 1 представлены основные факторы, которые целесообразно учитывать в SWOT-анализе.

Таблица 1

	Факторы, учитываемые в SWOT-анализе 

	Потенциальные внутренние сильные  стороны (S):
	Потенциальные внутренние слабости(W):

	Четко проявляемая компетентность
	Потеря некоторых аспектов компетентности

	Адекватные финансовые источники
	Недоступность финансов, необходимых  для изменения стратеги

	Высокое искусство конкурентной борьбы
	Рыночное искусство ниже среднего 

	Хорошее понимание потребителей 
	Отсутствие анализа информации о потребителях

	Признанный рыночный лидер
	Слабый участник рынка

	Четко сформулированная стратегия
	Отсутствие четко выраженной стратегии, непоследовательность в ее реализации

	Использование экономии на масштабах производства, ценовое преимущество
	Высокая стоимость продукции в сравнении с ключевыми конкурентами 

	Собственная уникальная технология, лучшие производственные мощности 
	Устарелые технология и оборудование 

	Проверенное надежное управление
	Потеря глубины и гибкости управления

	Надежная сеть распределения
	Слабая сеть распределения

	Высокое искусство НИОКР
	Слабые позиции в НИОКР

	Наиболее эффективная в отрасли реклама
	Слабая политика продвижения 

	 Потенциальные внешние благоприятные возможности (О): 
	Потенциальные внешние угрозы (Т):

	Возможность обслуживания дополнительных групп потребителей, 
	Ослабление роста рынка, неблагоприятные демографические изменения  ввода новых рыночных сегментов

	Расширение диапазона возможных товаров 
	Увеличение продаж заменяющих товаров, изменение вкусов и потребностей покупателей 

	Благодушие конкурентов 
	Ожесточение конкуренции

	Снижение торговых барьеров в выходе на внешние рынки 
	Появление иностранных конкурентов с товарами низкой стоимости 

	Благоприятный сдвиг в курсах валют
	Неблагоприятный сдвиг в курсах валют

	Большая доступность ресурсов
	Усиление требований поставщиков

	Ослабление ограничивающего законодательства 
	Законодательное регулирование цены  

	Ослабление нестабильности бизнеса
	Чувствительность к нестабильности внешних условий бизнеса 


Для стратегической перспективы компании особенно значимы сильные стороны, так как они являются краеугольными камнями стратегии и на них должно строиться достижение конкурентных преимуществ. В то же время хорошая стратегия требует вмешательства в слабые стороны. Организационная стратегия должна быть хорошо приспособлена к тому, что можно сделать. Особое значение имеет идентификация отличительных преимуществ компании. Это важно для формирования стратегии, так как:
- уникальные возможности дают фирме шанс использовать рыночные благоприятные обстоятельства;
- создают конкурентные преимущества на рынке;

- потенциально могут быть краеугольными камнями стратегии.

Следует отличать благоприятные возможности отрасли и компании. Превалирующие и вновь возникающие благоприятные возможности в отрасли наиболее подходят компании, которая имеет конкурентные преимущества или другие возможности для роста. SWOT-анализ помогает ответить на следующие вопросы:

- использует ли компания внутренние сильные стороны или отличительные преимущества в своей стратегии? Если компания не имеет отличительных преимуществ, какие из ее потенциальных сильных сторон могут ими стать?

- являются ли слабости компании ее уязвимыми местами в конкуренции и/или они не дают возможности использовать определенные благоприятные обстоятельства? Какие слабости требуют корректировки, исходя из стратегических соображений?

- какие благоприятные обстоятельства дают компании реальные шансы на успех при использовании ее квалификации и доступа к ресурсам? Заметим: Благоприятные возможности без способов их реализации - иллюзия. Сильные и слабые стороны фирмы делают ее лучше или хуже приспособленной к использованию благоприятных возможностей, чем у других фирм.

- Какие угрозы должны наиболее беспокоить менеджера и какие стратегические действия он должен предпринять для хорошей защиты?

2.4.Стратегический стоимостный анализ

Один из наиболее четких индикаторов ситуации компании - ее ценовая позиция по отношению к конкурентам. Особенно это относится к отраслям со слабо дифференцированной продукцией, но даже в противном случае компании вынуждены не отставать от соперников, иначе они рискуют потерять конкурентную позицию.
 Различия в издержках соперников могут вызваться:
- разницей цен на сырье, материалы, комплектующие, энергию и др.;

- разницей в базовых технологиях, возрасте оборудования;

- разницей во внутренних себестоимостях из-за различных размеров производственных единиц, кумулятивного эффекта выпуска, уровней производительности, различных налоговых условиях, уровней организации производства и др.;

- разницей в чувствительности к инфляции и изменениям курсов валют;

- разницей в транспортных расходах;

- разницей затрат в каналах распределения.

Стратегический стоимостный анализ фокусируется на относительной стоимостной позиции фирмы по отношению к ее соперникам. Первичным аналитическим подходом такого анализа является построение стоимостной цепи по отдельным действиям, показывающей картину стоимости от сырья до цены конечных потребителей (табл. 2).
 Эта таблица показывает, что имеется три главных области в цепи действия/издержки, где возможны наибольшие различия для конкурирующих фирм: область снабжения, передовые части каналов распределения, собственно внутренняя деятельность компании. Если фирма теряет конкурентоспособность в задней или передней частях цепи, она может изменять свои внутренние действия с целью восстановления конкурентоспособности.

Таблица 2

Стоимостная  цепь  в  отраслевом  разрезе  действий
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Когда стоимостные пробелы лежат в основном в задней части цепи, фирма может использовать шесть стратегических действий:
- добиваться более благоприятных цен у поставщиков;

- работать с поставщиками с целью снижения их издержек;
- предпринять интеграцию назад для контроля над материальными затратами; 
- попытаться использовать более дешевые заменители;
- найти новые источники снабжения с приемлемыми ценами;
- попытаться уменьшить разницу путем экономии в других частях цепи.

В случае, если это характерно для передней части цепи, возможны три корректирующие воздействия:
- использовать более привлекательные формы для участников каналов распространения;
- изменить экономическую стратегию, включая возможность передней интеграции;
- попытаться скомпенсировать разницу снижением издержек в других частях цепи.

Когда источник потери конкурентоспособности по стоимости лежит во внутренних областях цепи целесообразно рассмотреть возможность следующих действий:
- ревизия внутренних статей бюджета;
- попытка поднять производительность труда рабочих и дорогостоящего оборудования;
- исследование, не будет ли выгоднее выполнение некоторых технологических процессов на стороне, чем самой фирмой;
- инвестирование ресурсосберегающих технологических улучшений;
- рассмотрение вызывающих опасения компонентов стоимости как объектов новых инвестиций в производство и оборудование;
- модификация продукции с целью снижения ее стоимости;
- балансировка больших внутрених издержек экономией в передней и задней частях цепи.

2.5.Оценка силы конкурентной позиции фирмы

В дополнение к диагнозу ценовой конкурентной позиции требуется общий анализ конкурентной позиции и конкурентной силы компании. Он должен ответить на вопросы:
- насколько сильна сегодняшняя конкурентная позиция фирмы?
- какое изменение конкурентной позиции можно ожидать при использовании сегодняшней стратегии (с ее тонкой подстройкой)?
- каков ранг фирмы относительно ключевых соперников в каждом важном компоненте конкурентной силы и отраслевом ключевом факторе успеха?
- каков перечень конкурентных преимуществ фирмы?
- какова возможность фирмы защищать свою позицию в свете отраслевых движущих сил, конкурентного давления и предполагаемых действий соперников?

Табл. 3. содержит факторы, которые часто используют для оценки тенденций усиления или ослабления конкурентной позиции фирмы.

Для оценки конкурентной позиции фирмы используются балльные оценки по ключевым факторам успеха. При этом производится взвешивание оценок таких факторов для фирмы и ее соперников (табл.4).

Общее правило: компания должна накапливать свои конкурентные сильные стороны и защищать свои конкурентные слабости. Она должна строить стратегию на своих сильных сторонах и предпринимать действия по обеспечению ситуации со слабостями.

В то же самое время рейтинг сильных сторон соперников показывает, откуда можно ждать их атак и, наоборот, где они слабее.

Если компания имеет важные конкурентные сильные стороны там, где соперники относительно слабы, то можно предпринять действия по эксплуатации этого обстоятельства.

Таблица 3

Признаки силы и слабости в конкурентной позиции фирмы

	Признаки силы 
	Признаки слабости 

	Важные отличительные преимущества 
	Отсутствие реальных отличительных преимуществ 

	Большая доля рынка (или лидер на рынке) 
	Потери на рынке относительно главных соперников 

	Последовательная или отличительная стратегия 
	Отсутствие четкой стратегии 

	Рост базы потребителей и их лояльности 
	Падающая репутация у потребителей 

	Нахождение в фаворитной стратегической группе 
	Нахождение в стратегической группе, теряющей позиции 

	Концентрация на быстрорастущих рыночных сегментах 
	Слабости в областях с наибольшим рыночным потенциалом 

	Ценовое преимущество 
	Производитель товаров с высокой себестоимостью 

	Прибыль выше средней 
	Рост доходов ниже среднего 

	Маркетинговое искусство выше среднего 
	Мало главных факторов рыночного успеха 

	Технологические и инновационные способности выше среднего 
	Последователь в разработке продуктов, их слабое качество 

	Инициативный , предпринимательский подход к опасностям 
	Отсутствует хорошая позиция по отношению к возникающим угрозам 

	Позиция накопления благоприятных возможностей 
	Потери относительно главных соперников 


Таблица 4

Пример взвешенной оценки стратегической силы компании относительно соперников (шкала рейтинга: слабейший - 1, сильнейший - 10, в скобках - произведение веса на рейтинговую оценку) 
	   КФУ/мера силы      
	Вес 
	 Компания 
	 Соперник А
	Соперник Б
	Соперник В

	Качество/исполнение продукта
	0,10
	 8 (0,80) 
	 5 (0,50) 
	 9 (0,90) 
	 6 (0,60)

	Репутация/имидж       
	0,10
	 8 (0,80) 
	 7 (0,70) 
	10 (1,00) 
	 6 (0,60)

	Материалы/стоимость   
	0,05
	 5 (0,25) 
	 5 (0,25) 
	 6 (0,30) 
	 4 (0,20)

	Технологическое искусство
	0,05
	 8 (0,40) 
	 5 (0,25) 
	 5 (0,25) 
	 4 (0,20)

	Производственные мощности 
	0,05
	 9 (0,45) 
	 7 (0,35) 
	10 (0,50) 
	 6 (0,30)

	Маркетинг/распределение 
	0,05
	 9 (0,45) 
	 7 (0,35) 
	 9 (0,45) 
	 6 (0,30)

	Финансовые ресурсы    
	0,10
	 5 (0,50) 
	 4 (0,40) 
	 7 (0,70) 
	 4 (0,40)

	Относительная стоимостная позиция  
	0,25
	 5 (1,25) 
	 9 (2,25) 
	 6 (1,50) 
	 4 (1,00)

	Способность конкурировать по цене 
	0,25
	 5 (1,25) 
	 9 (2,25) 
	 7 (1,75) 
	 4 (1,00)

	Взвешенный рейтинг силы
	    
	   6,15   
	   7,30   
	   7,35   
	   4,60


2.6.Определение предпочтительных стратегических действий фирмы

Последней ступенью анализа является идентификация всех важных стратегических подходов, которые должны сформировать план действий компании. Они должны опираться на выполненный анализ и ответить на следующие вопросы:
- адекватна ли существующая стратегия движущим силам в отрасли?
- как тесно существующая стратегия связана с будущими отраслевыми факторами успеха?
- насколько хороша защита существующей стратегии от пяти конкурентных сил в будущем, а не сейчас и в прошлом?
- способна ли существующая стратегия адекватно защитить компанию от внешних угроз и внутренних слабостей?
- должна ли компания опасаться конкурентных атак от одного или более конкурентов?
- нужны ли дополнительные действия для улучшения стоимостной позиции компании, накопления положительных возможностей или улучшения ее конкурентной позиции?

Желательно в качестве аргументации (приложения) приводимых в пример фактов предоставить: расчеты, справки и другую деловую информацию, в том числе:

• объем годовых продаж по группам продуктов (услуг);

• годовая прибыль и убытки по подразделениям;

• годовой экспорт и его отношение к общему числу продаж по подразделениям;

• изменения в наборе продуктов и доля рынка;

• программа ежегодных капитальных затрат;

• годовые денежные потоки (финансовый план);

• баланс на конец последнего года плана;

• политика поглощений и приобретений (в цифровом выражении).
В процессе проведения анализа стратегии предприятия необходимо ответить на, вопросы, которые позволят проверить, нет ли в стратегическом плане элементарных ошибок:
• Является ли стратегия определенной и четко сформулированной?

• Приняты ли во внимание конкуренты и структуры отрасли?

• Соответствует ли это реальному положению на рынке?

• Являются географические пределы соответствующими?

• Является ли стратегия последовательно согласующейся с силами

внешней среды?

• Является ли уровень риска приемлемым?

• Увеличивает ли стратегия стоимость для акционеров?

• Соответствует ли стратегия корпоративной компетенции и ресурсам?

• Соответствует ли структура компании ее стратегии?

• Соответствуют ли стратегии временные горизонты?

• Является ли план внутренне согласованным?

Структура работы должна быть последовательна и логична. Заключение содержит краткое изложение основных результатов исследования, предложения по организации их практического применения, выводы. 

Далее приводится список литературы (не менее 25 источников). Список использованной литературы и других источников составляется в следующей последовательности:

1.
Законы, постановления правительства. 

2.
Нормативные акты, инструктивные материалы, официальные справочники. 

3.
Научная и учебная литература. 

4.
Периодические издания. 

5.
Интернет-ссылки.

Список использованных источников рекомендуется приводить в алфавитном порядке фамилий авторов либо заглавия книги и обязательного соответствия порядкового номера в общем списке литературы номеру ссылки по тексту. Оформление источников приводится в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-8.4.

2. Последовательность выполнения курсовой работы и критерии ее оценки
При выполнении курсовой работы рекомендуется следующая последовательность:

1. Изучить соответствующие разделы учебника, учебных пособий по теме для того, чтобы лучше ориентироваться в многообразии материала и отделить смежные вопросы от вопросов конкретной темы курсовой работы.

2. Ознакомиться с соответствующими методическими рекомендациями по выполнению курсовой работы.

3. При необходимости изучить действующие законы, постановления правительства, нормативные акты, инструктивные материалы, официальные справочники положения и инструкции по изучаемому вопросу.

4. Подобрать необходимую литературу по теме самостоятельно, пользуясь услугами справочно-библиографического отдела и каталогов библиотеки.

Необходимо обратить внимание на публикации, монографии и периодическую литературу по выбранной теме за последнее время.

5. Ознакомиться с литературой, составить собственный план работы, ориентируясь на план, предложенный в выполняемом варианте задания.

6. Отдельно выписать интересные идеи, дискуссионные высказывания авторов, которые студент обнаружил в ходе прочтения литературы и намеревается процитировать в работе. Цитаты следует приводить в кавычках, после которых ставятся квадратные скобки с указанием в них порядкового номера литературного источника, откуда взята цитата.

7. Распределить материал в соответствии с планом и оформить текст.

Переписывание готовых работ, текстов недопустимо.  Вариант задания выбирается по номеру зачетной книжки студента.
Объем курсовой работы не должен превышать  50 страниц машинописного текста (кроме приложений). Оформление курсовой работы должно соответствовать следующим требованиям.

1. Структурные заголовки – заглавными буквами с абзацного отступа, выравнивание посередине (ВВЕДЕНИЕ,  РЫНОК СБЫТА и т.д.);

2. Заголовок должен быть отделен от текста 2 интервалами;

3. Подразделы – строчными буквами, выравнивание посередине, с отделением от текста - 2 интервала (3.1 Особенности рынка сбыта);

4. Шрифт – 14, Times New Roman, полуторный интервал, печать в режиме автоматического переноса (кроме таблиц). В таблице шрифт можно уменьшить до 10-12; Поля: правое, нижнее, верхнее 2 см, левое – 2-3 см.

5. Нумерация страниц – внизу от центра. Первая страница – титульный лист (без указания на нем номера страницы);

6. Пример таблицы:

Таблица 1 - Элементы затрат себестоимости по цехам

	№

п/п
	Элементы затрат
	Ед. измерения
	Цеха

	
	
	
	1
	2

	1

…
	Материалы

…
	тыс.руб.

…
	5

…
	5,5

…


По тексту обязательно должна быть ссылка на таблицу. Нумерация таблиц сквозная (1, 2, …) либо в пределах раздела (1.1, 1.2 …);

7. Иллюстрации располагаются после ссылки по тексту, посередине, например:
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Рисунок 1 – Вариационный ряд

8. Формулы располагаются посередине, нумерация сквозная, или в пределах разделов:
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S – расстояние, км;

t – время, час.

9. Ссылка на использование источников приводится в квадратных скобках: [5]

10. Литература. Порядок расположения:

- законодательные документы;

- научная и учебная литература;

- журналы, газеты;

- интернет-ссылки.

При использовании статей из журнала указывается название журнала, номер, год выпуска, название статьи, автор статьи, страницы на которых напечатана статья.

11. Приложение – заглавными буквами посередине, нумеруется арабскими цифрами, либо обозначается заглавными буквами латинского алфавита. Под обозначением строчными буквами дается заголовок, например:

ПРИЛОЖЕНИЕ F

Недостатки балльно-рейтинговой системы

На титульном листе (Приложение А) указываются все реквизиты:

- Ф.И.О. студента,

- номер группы.

- тема курсовой работы,

- номер варианта,

- название дисциплины, по которой выполняется курсовая работа,

- наименование учебного заведения.

3.Варианты курсовых работ по дисциплине

 «Стратегический менеджмент» 

1. Алгоритмы разработки элементов стратегии с позиций различных научных школ.
2. Структура и уровни процесса стратегического управления. 
3. Определение бизнеса фирмы, ее основных целей и задач. 

4. Содержание корпоративной стратегии и факторы ее определяющие. 

5. Функциональные и оперативная стратегии фирмы. 

6. Отраслевой и конкурентный анализ  фирмы. 

7. Стратегия одиночного бизнеса

8. Вертикальная интеграция и диверсификация как части корпоративной стратегии. 

9. Анализ и управление портфелем диверсифицированной компании.

10. Разработка (корректировка) корпоративной стратегии на основе анализа портфеля СЗХ
11.  Обеспечение обратной связи результатов и стратегии компании.

12.  Инструментарий реализации корпоративной  стратегии.

13. Организация  стратегического контроля на предприятии. 

14. Модели стратегического выбора. (Матрица возможностей И. Ансоффа. Типовые конкурентные стратегии по М. Портеру.  Модели стратегического выбора в зависимости от жизненного цикла продукта и  на основе цикла развития предприятия). 

15. Учет рисков в стратегическом управлении развитием предприятий

16. Роль инноваций в развитии стратегии предприятия. 

17. Методы стратегического управления
18. Управление стратегическими альянсами: теория и практика реализации. 
19. Организационные изменения  как проблема менеджмента организации
20. Стратегическое управление с помощью малых групп

21. Стратегические направления конкуренции (стратегии лидерства по издержкам, стратегии дифференциации, оптимальных издержек и фокусирования).
22. Инновации как путь к достижению стратегических преимуществ. 

23. Влияние государственной инновационной политики на стратегии фирм 

24. Инвестиции как фактор эффективной реализации стратегии. 

25. Проблемы и трудности стратегического управления в России.
5. Рекомендованная  литература
Основная литература:

1. Виханский О.С. Стратегическое управление, 2-е изд. М.: Экономистъ, 2008  296 с., ISBN 978-5-98118-055-2

2. Стратегический менеджмент. Учебно-методическое пособие. Сост. С.В.Васильев. Великий Новгород, 2006 г. – 240 с.
пособие также представлено на сайте Новгородского государственного университета им. Ярослава Мудрого www.novsu.ru и сайте автора www.vassilyev1.narod.ru  

3. Стратегический менеджмент / Под ред. Петрова А. Н. - СПб.: Питер, 2005. - 496 с.: ил. — (Серия ≪Учебник для вузов≫).

4. В книге предложена авторская трактовка изложения теоретическихСборник учебных кейсов. Опыт российских компаний. СПб, 2003 – 232 с.; ISBN 5-288-03312-9
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